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Аннотация. В работе рассматриваются схемы передачи информации в MIMO-системе. Приводятся их основные особенности, достоинства и недостатки, а также принципы кодирования информационных сигналов. Рассмотрены три наиболее встречающиеся схемы передачи информации: схема с пространственно-временным кодированием (STC), схема с пространственным мультиплексированием (SM) и схема, оснаванная на методе формирования диаграммы направленности. Более подробно рассмотрена схема с пространственно-временным кодированием, включая математическое описание ее базовых характеристик. Остальные два способа рассмотрены в общем виде. Дана сравнительная характеристика рассмотренных способов.
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The summary. This paper discusses the information transmission schemes in the MIMO system. Their main features, advantages and disadvantages, as well as the principles of encoding information signals are presented. Three of the most common information transmission schemes are considered: a space-time coding (STC) scheme, a space-multiplexed multiplexing (SM) scheme and a scheme based on the method of forming a directional dia-gram. A space-time coding scheme is discussed in more detail, including a mathematical description of its basic characteristics. The other two methods are discussed in general. Comparative characteristics of the methods considered are given.
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Одной из главных проблем MIMO-систем является выбор, разработка или улучшение алгоритма распределения битов информации между передающими антеннами, излучения и приема сигналов. Выбор определенного алгоритма инженеров зависит от поставленной задачи: обеспечение низкой вероятности ошибки, высокой скорости передачи информации или относительная простота устройства. Качество информации, поступающей от передатчика (источника информации) к приемнику (потребителю) определяется и зависит от ряда факторов, которые будут влиять на прием, передачу и распространение сигнала в канале. Под каналом понимается путь распространения электрического сигнала. беспроводные каналы сложнее, чем проводные. Среда распространения является общей для всех пользователей. При этом в канале будут наблюдаться различные мешающие достоверному и качественному приему факторы: замирания, межсимвольная интерференция, шумы и помехи. Наиболее перспективными методами борьбы с замираниями является применение антенных решеток на обоих концах линии связи, то есть применение MIMO-систем и различных методов пространственной обработки сигналов. Использование MIMO-систем для приема и передачи информации позволяет бороться с замираниями сигналов и значительно увеличить скорость передачи данных. MIMO-каналы могут обеспечить выигрыш расстановки, выигрыш разнесения, выигрыш пространственного мультиплексирования, снижение уровня интерференции и кодовый выигрыш. В данной статье будут рассмотрены различные методы пространственного кодирования и декодирования сигналов. 
На практике используют три схемы передачи информации [1].


Пространственно-временное кодирование(STC)

В данном случае сформированные сигналы из битов исходной информации излучаются одновременно всеми антеннами передатчика. Из одинаковых последовательностей битов формируются разные сигналы. Таким образом, вводится избыточность, которую можно уменьшить с помощью кодов с исправлением ошибок. Избыточность позволяет снизить вероятность ошибки и увеличить спектральную эффективность.
По методу кодирования STC схемы можно разделить на:
– пространственно-временные решетчатые коды (STTC, Space-Time Trellis Codes); 
– пространственно-временные блочные коды (STBC, Space-Time Block Codes); 
– пространственно-временные турбо коды (STTTC, Space-Time Turbo Trellis Codes); 
– многоуровневые пространственно-временные коды (LSTC, Layered Space-Time Codes).
По сравнению с другими схемами, STC схемы являются простыми в реализации устройств кодирования-декодирования, но скорость передачи данных у них ниже.




Пусть исходный сигнал представляет собой поток битов . Эта последовательность битов разбивается на блоки: , где - номер блока. В каждый i-ый канал передатчика попадает m бит. Сформированные сигналы  в каждом канале одновременно излучаются передающими антеннами N в течении интервала времени. Множество передаваемых сигналов называется кодовым словом и представляется с помощью матрицы кодового слова [2]:


,

где K – это пространственно-временной символ, образованный из исходной последовательности бит. 
Каждый столбец матрицы кодового слова является пространственно-временным символом.
Для описания свойств STC необходимо ввести понятие попарной вероятности ошибки. В канале с медленными замираниями, условную попарную вероятность можно найти по формуле:


,                                                          (1)


где  – квадрат евклидова пространства между кодовыми словами;

 – энергия каждого сигнала;

 – спектральная плотность средней мощности аддитивного белого гауссова шума.
Необходимо выделить два главных параметра STC:
– энергетический выигрыш от разнесения сигналов. Именно эта величина задает характер попарной вероятности ошибки от отношения сигнал шум на входе каждого приемника[2]. 

– энергетический выигрыш от применения кодирования, который уменьшает значение .
При рассмотрении канала с быстрыми замираниями, выражение (1) примет вид:


,

где 	- разность кодовых слов; 

 - хэммингово расстояние в пространстве символов.
Тогда важные характеристики канала будут определяться:

– энергетический выигрыш от разнесения антенн будет определяться степенью  [2]. 
– энергетический выигрыш от применения кодирования можно определить по формуле:

,


где — квадрат евклидового расстояния в отсутствие кодирования.



Уменьшение значения попарной вероятности ошибки эффективнее реализовывать с помощью разнесения антенн, чем введения кодирования. В канале с медленными замираниями общее разнесение сигналов можно определить произведением разнесения на приемной стороне() и на передающей стороне (). В канале с быстрыми замираниями общее разнесение сигналов определяется произведением разнесения на приемной и передающей стороне во времени (). Таким образом, необходимо увеличивать число передающих и приемных антенн. Но в реальных условиях это не всегда возможно. Поэтому необходимо разрабатывать и использовать коды, в которых хэммингово расстояние в пространстве символов и матрица кодового расстояния будут максимальны.



На практике чаще всего используют два основных кода STC-кода – пространственно-временные решетчатые коды (STTC) и пространственно-временные блочные коды (STBC). Достоинства первых кодов перекрываются сложностью алгоритмов декодирования. Поэтому были разработаны вторые виды кодов. Пространственно-временные блочные коды получили название благодаря своему автору Аламоути. В схемах Аламоути вводится ортогональность по фазе между передаваемыми и принимаемыми парами сигналов. STBC кодер представляет собой модулятор и решетчатый кодер с заданным полиномом.  Если для кода STBC провести дополнительное кодирование простым алгоритмом, получим суперортогональные пространственно-временные решетчатые коды Super Orthogonal Space-Time Trellis Codes (OFDMA). В случае применения OFDMA процесс кодирования будет представлять собой распределение фиксированного числа M символов в кодовую матрицу размерности , где -это число временных отсчетов. Во временной области исходная последовательность битов делится на блоки фиксированной длины . В каждом блоке биты распределены на равные группы. Весь набор символов в одном блоке:


,

где N-число групп в блоке.
Символы, матрицы кодового слова, кодовые матрицы и сигналы в данном случае будут играть похожие роли в процессе кодирования. Именно поэтому их часто обозначают одинаково.
В алгоритме OFDMA осуществляется формирование ортогональных поднесущих, количество которых достаточно большое. Для этого применяют быстрое преобразование Фурье (БПФ).
OFDMA-сигналы наилучшим образом справляются с межсимвольными искажениями и частотной селективностью. 

Пространственное мультиплексирование (SM)

Принцип схемы мультиплексирования подразумевает разделение исходных данных между каналами передачи. Сформированные сигналы независимо и одновременно излучаются  антеннами  передатчика  с заданным интервалом времени.  В  данном случае избыточность не вводится. MIMO-канал обеспечивает рост пропускной способности без дополнительной мощности или расширения спектра [2]. Проблема данного метода состоит в том, что необходимо создавать эффективные вычислительные методы на приемной стороне. Алгоритмы приемной обработки должны восстанавливать каждый переданный символ. Явление, которое влияет на прием переданных сигналов, называется межпоточной интерференцией. Сигналы, излученные с разных передающих антенн, взаимодействуют друг с другом и являются помехами друг для друга, так как потоки данных занимают одинаковый ресурс времени и частоты. Данная схема повышает скорость передачи данных, которая увеличивается при увеличении антенн. Влияние помех и шумов здесь невелико, но играют большую роль ошибки декодирования и приема сигнала. Характеристики пространственного мультиплексирования становятся лучше при влиянии низкой межканальной корреляции.

Метод формирования диаграммы направленности

На передающей стороне задается информация о канале. Антенны передают одинаковые символы в каждый тракт вместе с комплексным коэффициентом. Антенная решетка будет подстраиваться под определенное отношение сигнал-шум. В приемнике и передатчике присутствуют фильтры предварительной и последующей коррекции, которые формируют матрицу предискажений. Построение матрицы возможно только если передатчик обладает информацией о канале. При изменении свойств канала необходимо изменять матрицу предискажений для дальнейшей корректной работы системы.
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Аннотация. Рассмотрено моделирование процесса замираний радиосигналов миллиметрового диапазона частот. Разработана математическая модель замираний, основанная на предположении о локальной стационарности поведения передаточных функций радиоканалов, и, как следствие, замираний сигналов при их распространении на временных интервалах в несколько десятков секунд. На основе математической модели выполнена разработка имитатора интерференционных замираний радиоканалов миллиметрового диапазона поколения 5G. В заключение приведена структурная схема имитатора замираний в радиоканалах поколения 5G.
Ключевые слова:  моделирование, замирания сигналов, интерференция, отражение сигналов, многолучевость, миллиметровые волны.
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Abstract.  Modeling of the process of fading millimeter-band radio signals is considered. A mathematical fading model has been developed based on the assumption of local stationary behavior of the transfer functions of radio channels, and, as a result, fading signals when they propagate at time intervals of several tens of seconds. Based on the mathematical model, a simulator of interference fading of millimeter band radio channels of the 5G generation was developed. Finally, a block diagram of a fading simulator in 5G generation radio channels is given. 
Keywords:  simulation, signal fading, interference, signal reflection, multipath, millimeter waves.

В 1924 году русская исследовательница Глаголева–Аркадьева опубликовала методику генерирования радиоволн в диапазоне от 50 до 0,082 мм и предложила источник их излучения – железные опилки в минеральном масле, возбуждаемые искровым разрядником. Высокие темпы развития телекоммуникационных систем инициировали в 80-е годы прошлого века начало практического освоения миллиметровых волн (ММВ). Возможности использования полосы частот в сотни мегагерц сделали диапазон приемлемым для высокоскоростных информационных сетей, что и определило развитие спутниковых и наземных систем этого диапазона При использовании миллиметровых волн (ММВ) в высокоскоростных сетях связи нового поколения подвижной связи 5G уровень принимаемого сигнала определяется суммой 
сигналов, проходящих по прямому оптически видимому пути и отраженных от подстилающей поверхности и от местных предметов, 



Отражение миллиметровых волн от дорожного покрытия, зданий и сооружений приводит к формированию множества лучей и многолучевости, как показано на рисунке 1. В результате многолучевости возникает интерференция радиоволн на входе приемника системы связи, приводящая к замираниям амплитуды и фазы принимаемых сигналов. Уменьшение длины волны приводит к увеличению количества отраженных лучей и если, как отмечено в работе [1], на коротких волнах наблюдаются единицы лучей, на ультракоротких волнах десятки лучей, то в миллиметровом диапазоне их уже сотни. Условие многолучевости, определяемое соотношением времени запаздывания лучей   и величиной полосы сигнала , в диапазоне ММВ соблюдается, поскольку .

[image: ]

Рис. 1.  Многолучевое распространение сигналов при радиосвязи

При проектировании систем радиосвязи интерференционные замирания сигнала, вызывающие изменения амплитуды и фазы принимаемого радиосигнала принято [1,2] описывать обобщенным релеевским распределением вероятностей. Учитывая глубину замираний релеевских процессов приходится при проектировании радиолиний выделять определенный энергетический запас на интерференционные замирания, возникающие при многолучевости. Однако многолетний опыт исследований и эксплуатации систем высокочастотной радиосвязи показал, что обобщенные релеевские замирания сигналов, вызванные многолучевостью, на практике встречаются не чаще чем в 60-70 % времени сеансов связи [1]. В остальное время сеансов связи наблюдаются другие распределения вероятностей флуктуаций амплитуды и фазы передаваемых по радиоканалам сигналов [2], например, двугорбое бимодальное распределение вероятностей [3] или усеченно-нормальное распределение [4], при которых наблюдаются наиболее глубокие замирания сигналов и требуется выделение более значительного запаса на замирания сигналов при проектировании систем пятого поколения подвижной связи 5G. 
Исходя из изложенного, целью настоящей работы является определение математической модели замираний и разработка имитатора интерференционных замираний радиоканалов миллиметрового диапазона поколения 5G.
Параметры многолучевых радиоканалов с отражениями имеют нестационарный характер, что вызвано зависимостью их свойств от большого количества факторов, одновременно воздействующих на передаваемый радиосигнал. Для описания прохождения радиосигналов через такие каналы можно [5] применить аппарат многомерного статистического анализа, но это значительно усложняет математические модели и делает их малопригодными для решения конкретных задач. Существенно упростить математические модели радиоканалов ММВ с отражениями сигналов позволяет предположение о локальной стационарности поведения передаточных функций радиоканалов, а значит и замираний сигналов при их распространении на временных интервалах в несколько десятков секунд [6].  
В миллиметровом диапазоне на подстилающей поверхности и на зданиях из-за шероховатости поверхности, разрешаемой действующими строительными нормами глубиной до 6 мм, образуется множество отражателей сигналов, формирующих отраженные сигналы ММД со случайными амплитудами и случайными фазами. Математическое описание передаточной функции радиоканалов ММВ можно записать в комплексной форме в виде суммы квадратурных компонент 


,                          (1)



где - модули и аргументы передаточной функции i-го отражателя сигнала ММВ, распределенные по случайным законам wi(H),wi(); 

- модуль передаточной функции радиоканала; 

- аргумент передаточной функции; 

-множество конкретных условий на трассе связи;
М - число отражателей радиосигнала.





Поскольку факторов, влияющих на передаточную функцию канала ММВ, большое количество, то в силу центральной предельной теоремы при   величины  и  будут распределены нормально, независимо от законов распределения  [1]. Это позволяет определить статистику модуля передаточной функции w(H), найдя характеристические функции величин , затем величины модуля передаточной функции радиоканала миллиметрового диапазона H и выполнив обратное преобразование Фурье получим описанное в работах [1,3-5] четырехпараметрическое дифференциальное распределение модуля передаточной функции радиоканала передачи миллиметровых сигналов в виде:





где	 - модифицированная функция Бесселя порядка k+s;

- параметры четырехпараметрического распределения. 
Представим сигнал ММВ в виде суммы квадратурных компонент на интервале локальной стационарности в виде


    ,                   (2)


где 	- исследуемый сигнал; 

 - комплексно сопряженный сигнал; 

 - независимые случайные процессы с нормальным распределением вероятностей; 

- модуль коэффициента передачи радиоканала ММВ; 

- его аргумент.


Используя выражение (2) можно смоделировать замирания сигналов ММВ. Для этого необходимо входной сигнал  разложить на квадратурные составляющие, перемножить их на ортогональные компоненты коэффициента передачи радиоканала (1) и сложить, как показано на рисунке 2. 

[image: ]

Рис. 2.  Структурная схема имитатора замираний в радиоканалах поколения 5G 


Схема содержит генераторы некоррелированных нормально распределенных случайных процессов (ГНП), перемножители Х, регулируемые усилители (РУ), линию задержки на 90о и сумматор . Ортогональные компоненты коэффициента передачи радиоканала ММВ должны быть [4] распределены по некоррелированым нормальным законам распределения вероятностей, поэтому в схеме два ГНП.
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ОЦЕНКА ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
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Аннотация.  В данной работе рассматриваются различные методики оценки экспортного потенциала предприятия. Проведена оценка экcпортного потенциала ОАО «Молочная компания Новогрудские Дары» на основе расчёта количественных показателей. Основными показателями выбраны эффективность производства экспортной продукции, удельный вес прибыли от экспорта и самой экспортной продукции, рентабельность экспортных продаж, доля продукции, сертифицированной на соответствие международным стандартам, доля инновационной продукции. Как результрующий, рассматривается коэффициент конкурентоспособности предприятия. В заключение рассмотрены возможные пути повышения конкурентоспособности предприятия.
Ключевые слова:  экспортный потенциал предприятия, оценка экспортного потенциала, методика оценки экспортного потенциала предприятия, ОАО «Молочная компания Новогрудские Дары».

THE VALUATING OF EXPORT POTENTIAL 
OF JSC “DAIRY COMPANY NOVOGRUDOK GIFTS” 
V.A. Pavlovich
Grodno Janka Kupala State University,
Republic of Belarus, Grodno, viola_pavlovich@mail.ru 

Abstract.  This paper discusses various methods for assessing the export potential of an enterprise. The export potential of Novogrudok Dary Dairy Company was assessed based on the calculation of quantitative indicators. The main indicators were the efficiency of production of export products, the share of profits from exports and export products themselves, the profitability of export sales, the share of products certified for compliance with international standards, and the share of innovative products. As a result, the competitive factor of the enterprise is considered. In conclusion, possible ways to increase the competitiveness of the enterprise are considered.
Keywords:  export potential of enterprise, valuating of export potential, methods of the valuating of export potential of enterprise JSC “Dairy company Novogrudok Gifts”.

Существует большое количество методик для оценки экспортного потенциала предприятия. Их можно классифицировать по различным критериям. С точки зрения уровня сложности такие методики разделяют на простые количественные и сложные многофакторные. В случае использования в качестве критерия классификации единицы измерения экспортного потенциала,  выделяют количественные и экспертные методики. В количественных за единицу измерения принимают классические единицы измерения: доли, стоимостные единицы измерения (рубли, доллары США и т. п.), проценты и другие. При использовании экспертных методик необходимо привлечение специалистов в конкретной области. Такие методики основываются на системе оценок в баллах [1, с. 26].
Относительно признака применяемых параметров оценки выделяют содержательные (включают оценку элементов экспортного потенциала либо выделенных факторов) и сравнительные (оценка экспортного потенциала осуществляется путём сравнения продукции либо результатов деятельности предприятия с продукцией или результатами деятельности конкурирующей стороны). 
Следует отметить, что одной из основных проблем оценки экспортного потенциала является отсутствие информационной базы для нее. Многие авторские методики ограничивается моделированием показателей без указания источников расчета, что снижает их практическую значимость. 
Рассмотрим наиболее часто встречающиеся методики. В отечественной и российской литературе часто используется методика оценки экспортного потенциала С.С. Морозова. Данная методика заключается в расчёте таких показателей как эффективность производства экспортной, доля инновационной продукции, эффективность продаж экспортной продукции.
Недостаток данной методики заключается в том, что она не позволяет дать объективную оценку экспортного потенциала предприятия по следующим причинам:
 1. При выходе предприятия на внешний рынок могут возникать непредвиденные ситуации с разной степенью сложности. В таких случаях предприятие может использовать возможности, ресурсы, собственные знания, навыки и умения, которые нельзя оценить при помощи данной методики.
2. Такой анализ не позволяет выявить недостатки и слабые стороны на уровне внутренних ресурсов и возможностей, нуждающихся в улучшении, для того, чтобы увеличить вероятность успеха при реализации экспортной деятельности.
 Одним из способов оценки экспортного потенциала является «брендовая» методика Н.Г. Серовой, которая включает анализ следующих элементов [2]: 
1) доля брендовой продукции в товарной структуре предприятия;
2) оценка уровня управления брендами на предприятии;
3) оценка логистической системы предприятия;
4) уровень квалификации персонала.
5) оценка послепродажного обслуживания;
Автор данной методики акцентирует внимание на том, что для успешного выхода компании на внешний рынок необходимо наличие «узнаваемого» названия как самого предприятия-экспортера, так и экспортируемой продукции. В связи с этим важнейшими показателями деятельности предприятия, определяющими соответствие выпускаемой продукции уровню рынка, на который фирма собирается ее экспортировать, являются показатели, отражающие уровень брендинга на предприятии. 
Несомненно, перечисленные факторы важны для предприятия, выходящего на внешний рынок. Однако существенный недостаток данной методики заключается в том, что автор не указывает, как возможно рассчитать уровень брендов, и не учитывает финансовую составляющую. 
В свою очередь, использование при оценке экспортного потенциала предприятия только метода экспертных оценок, не подтвержденных финансовыми расчетами, затрудняет использование результатов исследования при составлении плана экспортной деятельности. Использование же только математических методов также не позволяет полностью проанализировать экспортный потенциал предприятия. 
Одними из самых простых и распространенных методик являются простые количественные методики оценки экспортного потенциала, осуществляемые путем расчета и анализа комплекса показателей, характеризующих экспорт. Помимо простых методик оценки экспорта существуют более емкие методики, позволяющие дать оценку структуре экспорта и более точно выявить его специализацию [3, с. 30].
В данной работе будем основываться на методике, которую предложили исследователи С. Дубков, С. Дадалко и Д. Фоменок. Данная методика основывается на расчёте определённых количественных показателей, которые будут перечислены далее.
В качестве формулы, применяемой для вычисления обобщенной характеристики экспортного потенциала предприятия, может быть использована формула (1):


                                            (1)

где      аn  – значение исследуемого показателя; 
n – количество показателей. 
При совмещения математических исчислений с методом экспертных оценок получим следующую формулу (2):


                                     (2)

где      аn  – значение исследуемого показателя; 
n – количество показателей; 
k – коэффициент значимости показателя n. 
Рассчитаем показатели.
1. Эффективность производства экспортной продукции.

, где ЦЭ – стоимость экспортной продукции во внутренних (отпускных) ценах, тыс. руб.; СЭ – себестоимость экспортной продукции, тыс. руб.

2014: .

2015: .

2016: .
2. Удельный вес прибыли от экспорта продукции в общем объёме прибыли предприятия-экспортёра.

, где ПЭ – прибыль от экспорта продукции, тыс. руб.;
ПО – общая величина прибыли предприятия-экспортёра, тыс. руб.

2014: .
2015: В 2015 г. у организации от экспортной деятельности был убыток в размере 1177,7 тыс. руб. 

2016: .
3. Рентабельность экспортных продаж.

, где ПЭ – прибыль от экспорта продукции, тыс. руб.;
ВЭ – выручка от реализации продукции на экспорт, тыс. руб.

2014: .

2015: .

2016: .
4. Удельный вес экспорта в общем объёме реализации продукции предприятия-экспортёра.  

,
где ОЭ – общий объём экспорта продукции; ОР – общий объём реализации продукции.
2014: УДВЭ = 0,717. 
2015: УДВЭ = 0,899.
2016: УДВЭ = 0,890 .
5. Конкурентоспособность производителя.

, где ВЭ – выручка от реализации продукции на экспорт, тыс. руб.;
ЗП – затраты внутри страны на производство экспортной продукции, тыс. руб.;
ЗР – затраты от реализации экспортной продукции на внешнем рынке, тыс. руб.

2014: .

2015: .

2016: .
6. Доля продукции, сертифицированной на соответствие международным стандартам.
Вся продукция, производимая ОАО «Молочная компания Новогрудские Дары», сертифицирована. Поэтому за 2014 – 2016 гг. ДПСЕРТ = 1.
7. Доля инновационной продукции за 2014 – 2016 гг. составила в среднем 7,7 % за каждый год.
8. Доля продукции, поставляемой в страны дальнего зарубежья.

, где ПЭК – стоимость продукции, поставляемой на экспорт в страны дальнего зарубежья, тыс. долл.; ПО – общая стоимость продукции на экспорт, тыс. долл.

2014: .

2015: .

2016: .

Представим все рассчитанные показатели в таблице 1.

Таблица 1.  Показатели экспортного потенциала ОАО «Молочная компания Новогрудские Дары» 
за 2014 – 2016 гг.

	Показатели
	2014
	2015
	2016

	Эффективность производства экспортной продукции
	1,0366
	0,9831
	1,1547

	Удельный вес прибыли от экспорта продукции в общем объёме прибыли предприятия-экспортёра
	0,559
	-
	0,6506

	Рентабельность экспортных продаж
	0,0353
	-0,0172
	0,0969

	Удельный вес экспорта в общем объёме реализации продукции предприятия-экспортёра
	0,717
	0,899
	0,89

	Конкурентоспособность производителя
	1,02
	0,9614
	1,0989

	Доля продукции, сертифицированной на соответствие международным стандартам
	1
	1
	1

	Доля инновационной продукции
	0,077
	0,077
	0,077

	Доля продукции, поставляемой в страны дальнего зарубежья
	0,0031
	0,0061
	0,0021



Вычислим обобщенную характеристику экспортного потенциала предприятия, используя формулу (1): 

	2014: a2014 = 1,74                              
	2015: a2015 = 1,36
	2016: a2016 = 1,72



Далее совместим математические исчисления с методом экспертных оценок и применим формулу (2). 
На ОАО «Молочная компания Новогрудские Дары» были опрошены специалисты отдела внешнеэкономической деятельности, по результатам опроса были даны оценки выше перечисленным показателям. Результаты опроса представлены в таблице 2.

Таблица 2.  Показатели для оценки экспортного потенциала ОАО «Молочная компания Новогрудские
Дары»

	Показатели
	Экспертная оценка значимости показателя*

	Эффективность производства экспортной продукции
	7

	Удельный вес прибыли от экспорта в общем объёме прибыли предприятия-экспортёра
	2

	Рентабельность экспортных продаж
	8

	Удельный вес экспорта в общем объёме реализации продукции предприятия 
	3

	Конкурентоспособность производителя
	6

	Доля продукции, сертифицированной на соответствие международным стандартам
	4

	Доля инновационной продукции
	5

	Доля продукции, поставляемой в страны дальнего зарубежья
	1


*«1» – наименее значим, «8» – наиболее значим

Совместим математические исчисления с методом экспертных оценок. Получаем:

	2014: a2014 = 3,65.                            
	2015: a2015 = 2,30.
	2016: a2016 = 3,61.



Ниже представлена оценочная шкала эффективности использования экспортного потенциала организации (таблица 3).

Таблица 3.  Оценочная шкала эффективности использования экспортного потенциала организации

	Оценка, балл
	Эффективность использования экспортного потенциала

	0 – 1
	низкая

	1 – 2
	ниже среднего

	2 – 3
	средняя

	3 – 4
	высокая

	4 – 5
	очень высокая



Значения интегральных показателей в 2014 и в 2016 гг. свидетельствуют о высокой эффективности использования экспортного потенциала ОАО «Молочная компания Новогрудские Дары». В 2015 г. финансовым результатом от экспортной деятельности стал убыток в размер 1177,7 тыс. руб. Данный показатель был обусловлен высокой себестоимостью продукции, предназначенной для реализации на экспорт. Также значительную роль сыграли такие факторы, как снижение цен на мировом рынке на молочную продукцию, девальвация российского рубля. Большая часть продукции предприятия экспортируется на российский рынок, а расчёты осуществляются в российских рублях. 
Таким образом, можно сделать вывод, что на ОАО «Молочная компания Новогрудские Дары» уделяется значительно внимание управлению и развитию экспортного потенциала предприятия. Однако высокая зависимость от российского рынка и его конъюнктуры обуславливает необходимость поиска новых стратегий развития экспортной деятельности предприятия. Возникает необходимость исследования новых зарубежных рынков сбыта, налаживания контактов с иностранными партнёрами и расширения внешнеэкономической деятельности в целом. Также руководству необходимо тщательно отслеживать уровень кредиторской и дебиторской задолженности предприятия, так как высокая финансовая устойчивость является важным фактором при росте и развитии деятельности предприятия и выходе на внешние рынки.
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